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INTRODUCCION: ACUICULTURA NUEVO MOTOR
DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA

(((

Vision de largo plazo

Enfoques disruptivos para transformar la acuicultura en el pais.

Con autocritica de los errores del pasado.

Conciencia de la complejidad y multidimensionalidad del proceso:
politica, regulacion, conocimiento, talento, infraestructura, institucionalidad publica
y privada distinta.

« Competitividad e innovacion son inseparables e imperativas en el mundo
en plena era del conocimiento y los acelerados cambios tecnoldgicos y
comerciales.
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LA ACUICULTURA ALTERNATIVA A LA
SOBREEXPLOTACION PESQUERA

Wild fish stocks are increasingly overfished
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Sources: FAQ (2018). WORLD RESOURCES INSTITUTE

En el 2015 se sobreexplotd un tercio de las
poblaciones marinas, y otro 60 por ciento se
pesco a niveles maximos sostenibles.
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Aquaculture must increase to meet global demand for fish
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Sources: Historical data, 1950-2016: FAQ (2017b) and FAD (2018),
Projections to 2050: Calculated at WRI; assumes 10 percent reduction in
wild fish catch from 2010 levels by 2050, linear growth of aquaculture
production of 2 Mt per year between 2010 and 2050.

WORLD RESOURCES INSTITUTE

Ya somos 9.000 millones de personas que
necesitan mas comida. Por ello, se va a necesitar
incrementar la produccion acuicola subrayando las
propiedades nutricionales que aporta.
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ACUICULTURA MUNDIAL
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Fuente: FAO (2018)

La acuicultura, definida como la cria de organismos acuaticos segun
la Food & Agriculture Organization (2019), posee cada vez mayor
impacto en la produccion de recursos marinos a nivel mundial. El
continente asiatico es responsable del 85% de la produccidn
acuicola mundial, seguido por el continente americano.
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Moluscos 15.53%
Crusticeos 7.17%

Otros animales acudticos 0.85%

Fuente: FAO (2017)

Entre las principales especies acuicolcultivadas estan los
moluscos, crustaceos, peces de aleta, plantas as acuaticas y

algunos productos no alimentarios producidos para la industria.
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PRONOSTICOS INTERNACIONALES “
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DE LA ACUICULTURA 1 -
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= Acuicultura = Pesca

® Acuicultura ™ Pesca

Fuente: World Bank (2013). “Fish to 2030”
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PRONOSTICOS INTERNACIONALES
DE LA ACUICULTURA 2 =

Resto del Mundo .

El Banco Mundial (2013) en sus
Medio Este y Norte de Africa [Jilly pronosticos para la Pesca y
Acuicultura al afio 2030 (Fish to
2030), calcula que la tasa de
evoluciéon de la acuicultura a nivel
mundial sera acelerada, sobre todo,
en el continente asiatico. El
crecimiento en el continente

Cortoamarics americano sera mesurado, pero
Europa y Asia Central [ tenderd al alza también.

Africa Subsahariana

La India
Sur de Asia
Sudeste de Asia

Japon

China
Asia del Este - Pacifico -

Latinoamérica y el Caribe

10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000
Miles de toneladas

2010 m2020 m2030

Fuente: World Bank (2013). “Fish to 2030”
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RETOS TECNOLOGICOS GLOBALES o
~

Aumentar la produccion acuicola en un 58% para el 2050 requerira:

- Abordar los desafios ambientales con tecnologias como recirculacion de agua-RAS y
tecnologia Biofloc

» Crianza selectiva para mejorar las tasas de crecimiento.
 Reducir uso de harina de pescado y aceite en los alimentos balanceados.
« Control de enfermedades.

- Planificacion espacial para guiar los nuevos centros de cultivo y la expansion de las
piscigranjas.

 Uso del concepto de “Internet de las cosas”, que es conectar todos los sensores y dispositivos
de recoleccion de datos a Internet (Acuicultura 4.0). La tecnologia 5G aumentara la conectividad
y velocidad de transmision de datos.

Uso de grandes cantidades de datos para la toma de decisiones (Big Data y Huge Data).
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RETOS COMERCIALES GLOBALES
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« Cambios en la demanda global: China se convertirad en la préxima déecada, en el principal
importador de productos hidrobiologicos.

 Laproduccidony el consumo de la acuicultura en la UE se han estancado en la ultima
década, esto va a afectar el poder relativo de Europa para regular la produccion segura y
sostenible, como lo ha hecho hasta ahora.

« Para el 2030, se espera que el consumo total de pescado aumente en todas las
regiones del planeta. Se proyecta un crecimiento del 33% en América Latina, un 37% en
Africa, un 28% en Oceania y un 20% en Asia.

» Los consumidores decidiran qué productos acuicolas, qué cadenas de suministro y qué
atributos de productos estan dispuestos a apoyar con su poder de compra.
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INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
DE LA ACUICULTURA NACIONAL

((



PERU: COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

GRADO DE COMPETITIVIDAD DEL PERU A NIVEL MUNDIAL INDICE DE ADOPCION A LA INNOVACION
Peru

Global Competitiveness Index 4.0 2018 edition Rank in 2017 edition: 60th/1as
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Fuente: WEF (2017) o
La Politica Nacional de Competitividad y Productividad entiende ) ' ' o
como competitividad a “la capacidad que tiene una nacién para Segun el ranking publicado por el Foro Economico
competir exitosamente en los mercados, a través de la utilizacion Internacional, el Peru se encuentra en el puesto 89 a
eficiente de sus recursos naturales renovables y no renovables, nivel mundial en cuanto a gapamdad de innovacion,
generando bienestar compartido” (PNCP, pag. 7). es por esto que la necesidad de programas que
El Foro Econoémico Internacional nos ubica en el puesto 63 en el estimulen esta capacidad en nuestro pais resulta
ranking de competitividad en el que participan 140 paises. impostergable bajo cualquier éptica.
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VENTAJA COMPETITIVA DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR
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71.58

8.13

-
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Fuente: ENE (2015)
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En cuanto al grado de competitividad
alcanzado en el sector P&A, se puede
apreciar que el 60.13% de las empresas ha
logrado un posicionamiento en el mercado
gracias a:

* Ventaja competitiva orientada al precio

« Un 71.58% lo ha conseguido gracias a la
calidad del producto o servicio
brindado

* Un 33.17% gracias a su optimizacion en
el tiempo de entrega

« Otros porcentajes menores han logrado
obtener un posicionamiento en el

0.65 mercado gracias al grado de
—_— diferenciacion del producto o servicio
G brindado, o a la calidad del servicio al

cliente que poseen.
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PRODUCCION ACUICOLA 1

Produccion acuicola en el Pert, periodo 2006-2017 en TM
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Fuente: Red Nacional de Informacién - DGA - PRODUCE.
Elaboracién propia.
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an el

Fuente: Red Nacional de Informacién Acuicola, DGA, PRODUCE.
Elaboracién propia.
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PRODUCCION ACUICOLA 2
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DISTRIBUCION NACIONAL DE LOS v

DERECHOS ACUICOLAS 3

Mapa 5.3. Distribucion de PO de acuicultura continental Mapa 5.5. Distribucion de PO de acuicultura maritima
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RETOS PARA MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD
DE LA ACUICULTURA PERUANA
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RETOS COMERCIALES EN LA
ACUICULTURA PERUANA

Aumentar la tasa de crecimiento anual al 16% en el periodo 2019-2030

« Politica agresiva de certificaciones internacionales.

 Reduccion de laimportacién de productos hidrobiolégicos.

« Aumentar la exportacion, abriendo nuevos mercados.

* Productos con mayor valor agregado y con alta calidad para el mercado nacional e internacional (super
Seafood).

« Manejo de los diferentes nichos de mercado nacional e internacional.

- Potenciar presencia en el mercado asiatico, particularmente China.

* Introduccion de nuevas especies en el mercado (lenguado, fortuno, cojinova, chita, bagres)

* Incrementar el consumo nacional de productos acuicolas.

» Aseguramiento de la inocuidad y trazabilidad de los productos acuicolas.

 Mayor eficiencia en los procesos de exportacion de los productos acuicolas para reducir costos y
mejorar la competitividad.

« Aumento de la cooperacién y el emprendedurismo de las cadenas de valor.
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RETOS TECNOLOGICOS EN LA
ACUICULTURA PERUANA

Aumentar la tasa de crecimiento anual al 16% en el periodo 2019-2030

* Incrementar la productividad de las principales especies acuicolas nacionales

« Diversificacion de la oferta de especies cultivadas (lenguado, fortuno, cojinova, chita, bagres).

 Nueva generacion de profesionales y técnicos con nuevas habilidades y competencias

« Abordar los desafios ambientales: cambio climatico, contaminacién y aprovechamiento de los
desechos de la actividad acuicola.

« Crianza selectiva para mejorar las tasas de crecimiento.

 Reducir uso de harina de pescado y aceite en los alimentos balanceados.

 Control de enfermedades.

« Planificacion espacial para guiar los nuevos centros de cultivo y la expansion de las piscigranjas.

« Abordaje inteligente de la diversidad: geografica, cultural y especie.

« Aumento de la superficie cultivada en mar, lagos y lagunas.
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PNIPA FRENTE A LOS RETOS DE
COMPETITIVIDAD E INNOVACION
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INNOVACION: ANTECEDENTES

CARACTERISTICAS

(((

INICIATIVAS EMERGENTES

» Esfuerzos aislados, individuales y

desarticulados, « CITE acuicola
- Estado: entre la pasividad, la * Mesa acuicola | _
desarticulacion, enfoques « Base empresarial promoviendo

tradicionales, nuevos emprendimientos

* Dinamica Ignta « Decision politica de priorizar la

« La academia, las ONG, la acuicultura
cooperacion internacional y otros L
actores con esfuerzos muy loables  Proceso de modernizacion de la red
pero poco efectivos. de sanidad

* Institucionalidad, totalmente * PNIPA

iInoperante, con un VPA muy débil y
pocas capacidades para renovarse.
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EL MANDATO ESTRATEGICO
SECTORIAL

(((

CONSTRUIR EL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION DE LA PESCA Y ACUICULTURA
Abierto, Mdltiple, Publico-privado, Descentralizado, Con enfoque de demanda, Actor principal el sector
privado, Conduccion y facilitacion del sector publico

ACERCARNOS A LA FRONTERA FOMENTAR EMPRESAS INNOVADORAS
TECNOLOGICA EN PESCA Y ACUICULTURA PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD

MEJORAR LA GOBERNANZA DE LA I&D+i
SECTORIAL




Demanda Innovacion

(((

Sistémico Gobernanza publica
vs lineal Vs publica

PNIPA: ENFOQUE |
DE INNOVACION Sostenibilidad

ambiental

Gestion de la Territorial y de
complejidad cadenas
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MOVILIZACION MULTIACTOR

(((

SISTEMA DE INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA

Demandas Sociales / Politicas / Ambientales de la Macrorregion * Redes de innovacién

® Agendas por cadenasy
terrritorios

® Proyectos asociativos
(oferta/demanda)

® Eventos nacionales e
internacionales

I ® Gestion publica de
informacion y conocimiento

Politica Transversal de fomento de la innovacion Politica de fomento del Sistema de Innovacion Sectorial
MINEDU MTC CONCYTEC ~MNAM MEF PRODUCE  MINAGRI <) VP&A GORE/DIREPRO SANIPES
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Cadenas
prioritarias
Recuros
financieros
para |&D+i
Mercado de
servicios de
innovacion
Interaccion
multiactor

i

Alianzas

Nuevos

conocimientos

CONCURSOS DE
PROYECTOS

Nuevas

capacidades

PROGRAMA NACIONAL
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PESCA'Y ACUICULTURA

Agendas de
innovacion
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PROYECTOS DE [&D+i
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PNIPA 2017-2018:
SUBPROYECTOS ADJUDICADOS

69 Pesca €= 289 =) Acuicultura 220

PNIPA AL 2021

614 Pesca ﬁ] 984 =) Acuicultura 1570

AAAAAAAAAAAAAAAA
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INVERSION EN [&D+i
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PNIPA 2017-2018:

INVERSION COMPROMETIDA
0\
S/. 86,963,872 .

4 — 4 PNIPA INVERSION POR

PNIPA ALIANZA ESTRATEGICA Co M P Ro M ETE R AL 2021
S/. 64,910,677 S/. 22,053,195 n\@

S/. 374,447,683
E%A o ALlANZAD§zATEG|CA
S/. 308,155,584 S/. 66,292,099
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ACTORES MOVILIZADOS A NIVEL

NACIONAL

PNIPA 2017-2018:
ACTORES MOVILIZADOS

14 12

Instituto publico Comunidades
campesinas/nativas

Empresa del
sector agrario

22

. Centrode
investigacion

25

Organizacién sin
fines de lucro

28

Otras entidades

37

Universidad

39

Empresa consultora

119

Organizacion
acuicola/pesquera

94

Empresa acuicola/
pesquera

Entidades

43
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PNIPA 2017-2018:
DESPLIEGUE NACIONAL

Tumbes 14— @
Piura 30

Cajamarca 14

8 Loreto

35 Amazonas

Lambayeque 6 25 san Martin

La Libertad 3
Ancash 12

Lima 20
Callao 5

4 Ucayali

2 Huanuco

35 Pasco

7 Madre de Dios

15 Junin
6 Cusco

24 Puno
21 Arequipa

Huancavelica 8
Ayacucho 6
Apurimac 2

Ica 6
2 Moquegua

‘—11 Tacna

-’
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DESARROLLO DE NUEVAS

CAPACIDADES

PNIPA 2017-2018: FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

4 32

Macrorregiones diplomados
y cursos

<17 <8

Universidades,

institutos tecnolégicos
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RESULTADOS ESPERADOS AL 2021

» Universidades en P&A con nuevas
competencias.

* Nueva generacion de profesionales y técnicos.

* Red de Laboratorios articulados nacionalmente.

* Mercado de servicios de innovacion de alto
nivel.

* Investigadores con mejores competencias.

» Gestores sistémicos de innovacion

* Mejora de la capacidad de gestion de proyectos
de innovacion.

* Nuevos funcionarios publicos.

* Roce internacional a través de convenios
estratégicos.
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FORTALECER LA GESTION DE -’
CONOCIMIENTO N

ESTUDIOS DE PROSPECTIVA v
ﬁ
6 ‘ = PR >l
DISENO DE
pU BLlCACION ES ESCENARIOS — ‘5::: Paiche
pARA INSPI RAR ornamentales o= .’
f MEJORES
cleany ) DI,ECISIONES Léﬁi
. PUBLICAS estudios
Y PRIVADAS ye—
Conchas de ;

abanico

» Estudios de prospectiva y por cadenas de valor
« Estudio de la cadena
» Vigilancia e inteligencia tecnolégica y comercial

o cia .
e’ N * Repositorio de estudios
O’ « Propiedad intelectual
M * Potenciar articulos cientificos

« Patentes
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REDES Y AGENDAS DE INNOVACION N

POR ESPECIE Y TERRITORIO 5

FOMENTO DE )

AGENDAS Y REDES DE INNOVACION o
096
mEM

' @ 4 TALLERES
% %0 %/
AGENDAS 6 REDES MACRORREGIONALES CONVENIOS O
DE INNOVACION INTERNACIONALES 8 8
FOMENTO DE | 600 PERSONAS MOVILIZADAS
REDES DE INNOVACION:
CASO TRUCHA 2
?EECI;:E:OdDE DE:SIDAD DE LA '::. 'q;:f :-‘; ﬁq:.:\ _.f::r:‘; ‘ ?%\_—ir/ | f’m
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AGENDAS DE INNOVACION EN
TRUCHA

« Fomentar la produccion de alimento balanceado nacional de
calidad, oferta flexible y competitiva

* Produccion nacional de ovas: fomentar la seleccion y el
mejoramiento genético en el pais

» Mejorar las condiciones sanitarias de las salas de incubacion
existentes

* Mejora la calidad de la oferta nacional de equipamiento e
infraestructura de crianza

« Mejorar la gestion sanitaria y ambiental

« (Generar competencias técnicas y académicas

« Potenciar la inversion nacional y extranjera en acuicultura
AMYGE con fines de exportacion

Fuente: Estudio de prospectiva para la cadena de valor de la trucha — PNIPA
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AGENDAS DE INNOVACION EN e
PAICHE :

« Mejorar los requerimientos nutricionales del paiche

« Fuentes alternativas para el reemplazo parcial de la
proteina de harina de pescado en la alimentacion del
paiche

» Desarrollo de nuevos alimentos balanceados

« Manejo de la reproduccion del paiche

« Sistemas de manejo y optimizacion de la calidad del agua
en el proceso productivo

« Uso de fuentes alternativas de energia para los sistemas
de cultivo de paiche

« Sistemas de conservacion y transporte seguros

« Desarrollo de nuevos productos terminados

Fuente: Estudio de prospectiva para la cadena de valor del paiche — PNIPA
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AGENDAS DE INNOVACION EN
LANGOSTINO

* Fuentes alternativas para la alimentacion del langostino

» Desarrollo de nuevos alimentos balanceados

« Sistemas de produccion de larvas del langostino

* Prevencion y control de enfermedades del langostino

» Sistemas de manejo y optimizacion de la calidad de agua
en el proceso productivo

« Desarrollo de sistemas alternativos de cultivo de langostino

« Uso de fuentes alternativas de energia para los sistemas
de cultivo del langostino

« Desarrollo de nuevos productos terminados

« Valorizacion y aprovechamiento de subproductos

Fuente: Estudio de prospectiva para la cadena de valor del langostino — PNIPA
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AGENDAS DE INNOVACION EN -’
CONCHA DE ABANICO :

» Tecnologia para la produccion de materiales y aparejos para
captacion y cultivo de la concha de abanico

* Optimizacion de sistemas de produccion y captacion de semillas

» Fortalecimiento de capacidades para la produccion de semilla

» Desarrollo de modelos de trazabilidad usando tecnologias
innovadoras

« Aplicacion de TICs de bajo costo para el registro de datos en la
cadena de valor

» Desarrollo de cultivos mutitréficos / Estudio de capacidad de carga de
bahias

+ Estudios de nuevos mercados internacionales

+ Fortalecimiento de capacidades y apoyo para la comercializacion
pionera en mercados internacionales

» Desarrollo gastronémico de la concha de abanico

* Programa de investigacion e innovacion para la normativa sanitaria

Fuente: Estudio de prospectiva para la cadena de valor de la concha de abanico — PNIPA
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NUEVAS POLITICAS Y MARCO

NORMATIVO

®  Politica Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura

®  SANIPES - reforma de la institucién, control por proceso y
proyectos que ayuden a mejorar sus Servicios.

®  Relacion entre niveles de gobierno (nacional,
macrorregional y regional).

®  Ppoliticas transversales (educacién, transporte,
comunicaciones, cyt, energia) en apoyo a la politica
sectorial (pescay acuicultura)

®  Reforma de la organizacion del sector: evitar duplicidades,
precisar mejor especialidades, competencias, cites en
alguna instancia del VPA).

®  La confluencia coordinada de todas las instancias
regulatorias de forma tal de reducir las trabas burocraticas.

o

Ventanilla Unica digitalizacion de la gestion publica, para
permisos y gestion regulatoria por procesos u otros
sistemas de administracion modernos.

PROGRAMA NACIONAL
DE INNOVACION EN
PESCA'Y ACUICULTURA

DISENO DE LA POLITICA DE =
INNOVACION DEL SECTOR

NUEVA POLITICA
DE INNOVACION
DEL SECTOR
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FORTALECIMIENTO DE
LA RED DE SANIDAD PESQUERAY
ACUICOLA

(((
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20 MILL. SOLES 17 PROYECTOS 6 EN EJECUCION

» Mejora sanitaria de las condiciones de cultivo de trucha arcoiris en Puno

» Subproyectos para la mejora sanitaria del langostino blanco en Tumbes y Piura

» Subproyectos transversales para la innovacién en sanidad pesquera y acuicola
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VISION DE LARGO PLAZO

ACUICULTURA,
NUEVO MOTOR

FASE llI

2022-2026

DE CRECIMIENTO
DEL PERU
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2017-2022

((



