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“Desarrollo e innovación en los Desembarcaderos Pesqueros Artesanales del Perú”
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Nuestra Misión



“Potenciar y asegurar la 

productividad sostenible y 

responsable de los 

pescadores artesanales y 

acuicultores del Perú, de 

manera integral y 

contínua.”

Misión:



Situación Actual



PROBLEMÁTICAS

Gestión 
Organizacional

Cultura 
Organizacional

Gestión Social Información Capital Humano

• Falta de 
alineamiento 
estratégico

• Gestión por 
procesos

• Gestión por 
objetivos

• Baja orientación al 
capital humano

• Cultura de clan
• Organización
• Cumplimiento 

normativo

• Baja cumplimiento 
de ejecución de 
obras

• Baja relación con 
los socios 
estratégicos

• Desconocimiento
de los status y 
etapas de los 
proyectos

• Falta de 
supervisión

• Falta de 
compromiso y 
motivación

• Sentimiento de 
descuido

• Inducción
• Desconocimiento 

de funciones

Problemáticas Latentes: 



Acciones



1. Verificación in-situ:

6 Septiembre: Inspección y prueba de embarque y 
desembarque: Bahía blanca

16 Septiembre: Visita de inspección al DPA de Quilca en 
compañía de la Ministra de la Producción y la Viceministra de 
Pesca y Acuicultura

12 Septiembre: Visita de supervisión al DPA de Parachique

• 41 visitas realizadas a las IPA´s del Perú.

COMUNICACIÓN

INTEGRACIÓN

PRESENCIA

• 60% de la gestión se ha efectuado en obra.



2. Equipo P.M.O.

Desarrollo del plan de acción para el cuarto trimestre del año 
2019

Reunión informativa sobre el avance de las Infraestructuras 
Pesqueras Artesanales

Metodologías y herramientas de uso

PLANIFICACIÓN

SEGUIMIENTO

VISIÓN• Gestión de 110 proyectos en todo el Perú

• Visibilidad de 56 Infraestructuras Pesqueras



RRHH y 

Organización 

Infraestructura

Y 

Equipamiento

Habilitación 
Sanitaria

Relaciones 
Estratégicas

PMO

Planificación, 
Monitoreo y 

Control 

Propósito Modernización 

y 

Prestigio

3. Círculo Virtuoso:



4. Nuevo Modelo de Gestión:

Modelo 
de 

Gestión

EQUIPOS DE ALTO DESEMPEÑO

RESULTADOSALINEACIÓN

OPERATIVIDAD SOSTENIBLE

CAPACITACIÓN COMPROMISO



5. Taller de Cultura Organizacional:

COMPROMISO

AUTOCONOCIMIENTO

RECONOCIMIENTO



6. Análisis de Procesos Críticos:

Mejoras:Problemática: Relevamiento:

Plan de Acción:

Rediseño:

- Identificación de las 
desviaciones 

existentes en los 
procesos.

- Talleres de 
entendimiento 

sobre la base de 
entrevistas 

realizadas con los 
principales actores 

de los procesos.

- Identificación y 
reducción de brechas 

existentes en los 
procesos relevados.

- Medición de la 
efectividad en los 

procesos rediseñados.

- Elaboración de las 
actividades a 

realizarse a lo largo 
de los proceso.

Procesos:
• Pago de valorizaciones
• Compras menores a 8 UIT´S



7. Actualización del Organigrama:



8. Eventos FONDEPES:

• Activación 
cineplanet

• Celebración día de la 
secretaria

Abril

• Celebración día de la 
madre

• Celebración del día 
del Servidor Público

Mayo
• Encuesta laboral

• Aniversario 
FONDEPES.

•Celebración día del 
padre

Junio

•Campaña de vacunación

• Desayuno de 
integración

• Relanzamiento de 
redes sociales

Julio
• Campaña de 

vacunación

• Feria de salud

• Charla: Gestión de 
Riesgo

Agosto

• Charla: Ética laboral

• Charla: Seguridad de 
información

Septiembre

COMPROMISO INTEGRACIÓN RELACIÓN

ESFUERZO EQUIPO



9. Gestión por Objetivos:

- OBJETIVOS PEI -

Objetivo Específico #1 Objetivo Específico #2 Objetivo Específico #3 Objetivo Específico #4 Objetivo Específico #5

“Mejorar la competitividad de la 
actividad pesquera artesanal y 

acuicultura”

“Mejorar las condiciones 
operativas de las unidades 

económicas de las pesca artesanal 
y acuicultura”

“Crear y mejorar las condiciones 
de la infraestructura pesquera 
artesanal en beneficio de los 

agentes de la pesca”

“Fortalecer la gestión 
institucional”

“Implementar la gestión interna 
de riesgos de desastre”

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

FINANZAS

CLIENTES

PROCESOS

C & I

O.E.
1.

O.E.
3.

O.E.
2.

O.E.
5.

O.E.
4.



Entidad Moderna y 
De Prestigio
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GRACIAS


